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Wer wir sind

Jasmine Suhner

Promovierte Theologin und Religionspadagogin
Dozentin fir Religionspadagogik und Psychologie,
Universitat Luzern

Assoziierte Forschende UFSP «Digital Religion(s)»,

Universitat Zirich

Weiterbildungen in Projektmanagement,
Strategieentwicklung und Psychologie
Selbststandig mit «Suhner & Wakefield»

, N

David Wakefield

&

Promovierter Theologe und Religionspadagoge
Leiter des Theologisch-pastoralen Bildungsinstituts
der Deutschschweiz TBI, Zlrich

Vizeprasident des Bildungsrats

der katholischen Kirche der Deutschschweiz
Weiterbildungen in Supervision, Coaching und
Organisationsberatung

Selbststandig mit «Suhner & Wakefield»
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— Was uns auszeichnet

Wir sind liberzeugt: Menschen, die sich in der Kirche und fiir sie engagieren, leistet einen
unverzichtbaren Beitrag fiir Gesellschaft und Menschlichkeit. Kirche verstehen wir als eine lebendige
Organisation, die sich kontinuierlich weiterentwickeln muss und darf.

Wir begleiten seit vielen Jahren Einzelpersonen, Teams und Organisationen in Zukunfts- und
Strategieprozessen:

- Wir unterstiitzen bei der Entwicklung tragfahiger Zukunftsperspektiven,

- beim Aufbau nachhaltiger Strukturen und

- durch Beratung, Coaching und Weiterbildung von Fliihrungskraften sowie Mitarbeitenden.

Unser Ziel ist es, Menschen zu befahigen, ihre Aufgaben mit Kompetenz, Klarheit und Zuversicht
wahrzunehmen. Wir stellen immer wieder fest: Veranderungen sind méglich. Aufbriiche auch.

Als 6kumenisches Team nutzen wir die Vielfalt konfessioneller Perspektiven konstruktiv — wir
sehen darin eine besondere Starke fiir den Dialog und fiir gelingende Transformationsprozesse.
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-~ Ausgangslage und Auftrag b & b ds

In den vergangenen Jahren haben sich innerhalb der evang.-ref. Landeskirche Uri strukturelle
Herausforderungen, Konflikte sowie personelle und theologische Spannungen kumuliert. An der
Frihjahrsversammlung wurde angeregt, ein auswartiges Blro mit der Entwicklung eines Visions- und
Strategieprozesses zu beauftragen.

Der Kirchenrat ist zum Entschluss gekommen, dass es eine grundlegende — theologische wie
strategische — Klarung und Neuausrichtung braucht und hat sich an Suhner & Woakefield als

Unternehmen fiir Zukunfts- und Strategieberatung gewandt, um einen breit angelegten Visions- und
Strategieprozess zu konzipieren.

Der Auftrag lautet, unter Beteiligung der relevanten Akteuriinnen eine gemeinsame Vision, ein
zukunftsfahiges Modelle kirchlichen Handelns sowie stabile Strukturen zur (Zusammen-)Arbeit
zu entwickeln — dies im Bewusstsein der gegenwartigen gesellschaftlichen Herausforderungen und
unter Berlcksichtigung vorhandener wie zukiinftiger Ressourcen.
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o Wiederaufbau von Vertrauen und Forderung einer konstruktiven Dialogkultur

e Klarung theologischer Grundorientierungen und gemeinsamer Zielbilder kirchlichen Handelns und
Seins

e Entwicklung einer Vision fiir die Evangelisch-Reformierte Landeskirche Uri fiir die nachsten 10 Jahre

o Strategieentwicklung unter Reflexion und Berlicksichtigung gesellschaftlicher Herausforderungen (z. B.
Relevanzverlust, Digitalisierung, Mitgliederschwund) sowie vorhandener und zukiinftiger Ressourcen

¢ Begleitung des anstehenden Wahlprozesses fiir den Kirchenrat und Unterstlitzung des Onboardings
neuer Mitglieder

o Uberarbeitung und Scharfung von Rollen, Aufgabenbeschreibungen und Ablaufen

e Vorbereitung eines kohdrenten offentlichen Auftritts (intern/extern)
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Hinhoren & Verstehen
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Hinschauen & Benennen
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— Prozessplanung: Struktur

2026/Q1

2026/Q2

2026/Q3  2026/Q4

2027/Q1  2027/Q2

Entscheide und
Vereinbarungen

Strategie- und Struktur-
erarbeitung in 4 Workshops

Steuer-
OO ®6
Entscheide
Struktur- |
entwicklung ool
Kirch- Gesprache mit i Kav
gemeinde A EEIED i in2 Workshops

und optionalen Klarungsgesprachen
Kommu- ‘ ‘ ‘
nikation
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2028/Q1  2028/Q2  2028/Q3

schen- Bilanz
eval.

KGV:

Gesal
evaluation
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